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La presentació del clúster, els seus projectes  i els seus objesctius, es realitza
mitjançant una presentació pública,  a l'octubre del 2019, a les oficines d'ACTUA,
amb la presència del Secretari d'Estat d'Esports, Sr. Justo Ruiz, i exposició del
president Sr. David Hidalgo i la directora d'Andorra Business Sra. Judit Hidalgo. 

En ella es presenta la incorporació de la clúster manager i els projectes que es
duran a terme. 

Per impediments administratius i legals, el registre de l'associació no es pot fer
efectiu fins a mitjans de febrer del 2020, el que té implicacions a nivell de
comptabilització d'exercicis i projectes, per la qual cosa es considera l'inici de
l'activitat  efectiva a març del 2020. 
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Com a primer esdeveniment  es realitza, a desembre de 2019, una jornada de
"conferències sobre el consum d'esport i el nou consumidor esportiu" amb la
presència de David Camps, Nacho Roses, Pedro Hidalgo i presentació de Gemma
Riu. 

L'assistència a l'esdeveniment i la repercusió del mateix és significativa i té un
notable impacte en premsa.
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Amb la pandèmia es canvia el pla estratègic desenvolupat per Clúster
Development i es  presenten projectes pensats per tangibilitzar valor immediat.
Ens centrem en el retorn als entrenaments,  la reobertura de les instal·lacions
esportives i les activitats d'estiu, i en evitar un segon tancament d'activitats. 
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Pàgina web del clúster, que ha liderat i realitzat amb coordinació amb  la Xus
Boya d' Undercoverlab. 
Mailchimp del clúster.
Actualització de la base de dades del clúster.
Col·laboració amb el Ministeri de media mbient, gricultura i sostenibilitat. 
Idea i plantejament de les bases d'un projecte per a poder desenvolupar una
guia de bones pràctiques de com dur a terme activitats esportives de forma
sostenible al medi natural.   

Aquest any 2021 hem gaudit de la Noelia Paüls, estudiant de màster a la
Universitat de Montpelier, que ha fet les pràctiques amb nosaltres. 
Gràcies a la seva professionalitat i a la seva empenta, s'han dut a terme varis
projectes, d'entre els que destacaríem els següents:

El 2022 s'ha incorporat l'ex-jugador de basquet Jesús Aranda, fruit de l'acord
que hem arribat amb l'INEFC.
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Convocatòria i Acta Assamblea 2021
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impactar al país,

 impactar a l'economia,

 impactar a les persones i a l'entorn 
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Tipus de Projectes: 
Impactar als país, impactar a l'economia, i impactar a les persones i a l'entorn, i

aqui es detallen els projectes fins a 06/2021. El darrer semestre de l'any es

dedica a innovació i ha presentar una proposta de viabilitat i continuitat del

clsuter.  
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LListat de Projectes: 
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PROJECTES

IMPACTAR AL PA ÍS



Secretaria d'Estat d'Esports, Ministeri de Cultura i Esports, Ministeri de
Turisme, HUBB30 entre d'altres.

Hem presentat l'exemple del clúster d'Andorra al HUBB30, en una ponencia
amb altres hubs i clusters del sector, i hem moderat una taula rodona
d'Unisport managment School realitzada en motiu del dia de la dona, i hem
format part del jurat de l'Andorra Sports Startup Challenge del GSIC i Andorra
Business al 2021 i al 2022, i la presentació de Govern.. 

ESDEVENIR REFERENTS EN ESPORTS A LA MUNTANYA

FOMENT DEL TALENT I LA INNOVACIÓ 

Esdevenir l'espai referent per a professionals i empreses del sector esportiu.

Promoure el talent, incentivar la formació, atreure talent, compartir coneixement,  
i ser el referent del networking emprearial-esportiu del país.  Es realitzen
webinars formatius i d'actualitat amb el suport d'ACTUA i varis Ministeris del
Govern d'Andorra, com són:

 

PROJECTES

I MPACTAR AL  PA ÍS
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ESDEVENIR REFERENTS EN ESPORTS A LA MUNTANYA

FOMENT DEL TALENT I LA INNOVACIÓ 

PROJECTES

I MPACTAR AL  PA ÍS
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ESDEVENIR REFERENTS EN ESPORTS A LA MUNTANYA 

FOMENT DEL TALENT I LA INNOVACIÓ

Es fan webinars formatius i d'interès amb col·laboració amb diferents institucions
o persones com poden ser: 

PROJECTES

I MPACTAR AL  PA ÍS
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ESDEVENIR REFERENTS EN ESPORTS A LA MUNTANYA 

FOMENT DEL TALENT I LA INNOVACIÓ

Es fan webinars formatius i d'interès pels socis de l'Andorra Esports Clúster, fruit 
 de la col·laboració amb diferents institucions com poden ser UNISPORT
MANAGEMENT SCHOOL fruit de l'acord de col·laboració que es va siganr amb ells
l'any passat i que hem renovat aquest 2022.  

PROJECTES

I MPACTAR AL  PA ÍS
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Universitat d'Andorra                               · INEFC i UNIVERSITAT MONTPELIER 

Unisport Managment School 

INDESCAT

ESDEVENIR REFERENTS EN ESPORTS A LA MUNTANYA

FOMENT DEL TALENT I LA INNOVACIÓ 

Es signen acords de col·laboració amb institucions 

Acords que aporten valor al socis del clúster facilitant l'accés als avantatges i
activitats que oferten institucions i altres clústers. Aquest any s'han realitzat varis
projectes interclusters amb Indescat, Osonig i Kids Cluster, entre molts d'altres,
en els que han participat varis socis de l'Andorra Esports Cluster.  

PROJECTES

I MPACTAR AL  PA ÍS
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ESDEVENIR REFERENTS EN ESPORTS A LA MUNTANYA

FOMENT DEL TALENT I LA INNOVACIÓ 

Es signen acords de col·laboració amb institucions 

PROJECTES

I MPACTAR AL  PA ÍS
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ESDEVENIR REFERENTS EN ESPORTS A LA MUNTANYA

FOMENT DEL TALENT I LA INNOVACIÓ 

La col·laboració amb la UDA ens permet oferir pràctiques als estudiants iens ha
permès la creació del curs Entorns Laborals Saludables.   
 

PROJECTES

I MPACTAR AL  PA ÍS
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ESDEVENIR REFERENTS EN ESPORTS A LA MUNTANYA 

FOMENT DEL TALENT I LA INNOVACIÓ

Hem estat cluster fundador en la creació de la I Trobada de Clusters d'Esports
tranacional d'Ibèria: 
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ESDEVENIR REFERENTS EN ESPORTS A LA MUNTANYA 

FOMENT DEL TALENT I LA INNOVACIÓ

Hem estat cluster fundador en la creació de la I Trobada de Clusters d'Esports
tranacional d'Ibèria: 

PROJECTES

I MPACTAR AL  PA ÍS
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ESDEVENIR REFERENTS EN ESPORTS A LA MUNTANYA 

FOMENT DEL TALENT I LA INNOVACIÓ
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ESDEVENIR REFERENTS EN ESPORTS A LA MUNTANYA 

FOMENT DEL TALENT I LA INNOVACIÓ

Fruit de la I Trobada de Clusters d'Ibèria s'ha realitzat el I FITNESS CLUSTER
EXCHANGE 

PROJECTES

I MPACTAR AL  PA ÍS
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ESDEVENIR REFERENTS EN ESPORTS A LA MUNTANYA 

FOMENT DEL TALENT I LA INNOVACIÓ

Hem participat com a jurats i com a ponents en el programa de Barcelona Activa
B-Step de foment de statups sport tech. 

PROJECTES

I MPACTAR AL  PA ÍS
02



ESDEVENIR REFERENTS EN ESPORTS A LA MUNTANYA 

FOMENT DEL TALENT I LA INNOVACIÓ

Hem participat com a ponents a Salou a la Jornada de la Fundació Gresol de
Tribuna Jove. 

PROJECTES

I MPACTAR AL  PA ÍS
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ESDEVENIR REFERENTS EN ESPORTS A LA MUNTANYA 

FOMENT DEL TALENT I LA INNOVACIÓ

Hem aprticipat com a ponents a MEDA TALKS, en les ocnferencies per a la
promoció de la industria esportiva de la zona del mediterrani. 

PROJECTES

I MPACTAR AL  PA ÍS
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ESDEVENIR REFERENTS EN ESPORTS A LA MUNTANYA 

FOMENT DEL TALENT I LA INNOVACIÓ

Hem pArticipat en l'SPORT TOMORROW CONGRESS 2021del BARÇA INNOVATION
HUB 

PROJECTES

I MPACTAR AL  PA ÍS
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ESDEVENIR REFERENTS EN ESPORTS A LA MUNTANYA

FOMENT DEL TALENT I LA INNOVACIÓ 

La signatura de l'acord amb Indescat, ens va permetre oferir als socis de l'Andora
esports clúster una agenda d'activitats molt complerta i atractiva per al  primer
any de funcionament, i també per al segon any, ja que ens ha dopnat i ens dóna
accés a projectes molt interessants per als socis de l'Andorra Esports Cluster. 

PROJECTES

I MPACTAR AL  PA ÍS
02



ESDEVENIR REFERENTS ENS ESPORTS A LA MUNTANYA 

DIVERSIFICAR I DESESTACIONALITZAR L'ECONOMIA

S'ha realitzat, al 2020,  un grup de terball d'innovació i s'ha fet un projecte de
desestacionalització amb Indescat, Ensisa, Pic Negre i el cluster,amb metodologia
desing thinking / desing dooing, que ha donat com a resultat que des del cluster
volguem dur a terme el projecte amb les diferents emrpeses del pais atenent a la
seva positiva valoració per metodologia i resultats. 

També hem dut a terme durant el 2021 diferents interclusters amb Indescat i
Osoning per explorar projectes que poguem dur a terme conjunts. Es valoren
favorablement  buscar projectes per promoure la per la sostenibilitat  de les
curses en entorns naturals i per desestacionalitzar.  

PROJECTES 

I MPACTAR AL  PA ÍS 
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ESDEVENIR REFERENTS EN ESPORTS A LA MUNTANYA

FOMENT DEL TALENT I LA INNOVACIÓ 

La signatura de l'acord amb Indescat, ens va permetre oferir als socis de l'Andora
esports clúster una agenda d'activitats molt complerta i atractiva per al  primer
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accés a projectes molt interessants per als socis de l'Andorra Esports Cluster. 
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ESDEVENIR REFERENTS ENS ESPORTS A LA MUNTANYA 

DIVERSIFICAR I DESESTACIONALITZAR L'ECONOMIA

Es col·labora, treballa i es mantenen contactes amb diferents institucions per
impulsar Andorra com a destí d'entrenaments, curses i activitats esportives, per
desestacionalitzar l'activitat econòmica, com són ACTUA Empresa, ACTUA
Innovació, ACTIIN, Andorra Health Destination, Secretaria d'Estat d'Esports,
Ministeri de Cultura i Esports, entre d'altres, i amb totes les empreses del sector. 
Es vol impulsar un projecte per adaptar l'oferta al consumidor esportiu,
aconseguint desestacionalitzar, amb la participació de diferents empreses
esportives del país (comerços, instal·lacions esportives, estacions d'esquí, agents
de turisme actiu i esportiu), hotels,  i agents innovadors i de pais com son Actua
Empresa i Actua Innovació, i Actiin.  

PROJECTES 

I MPACTAR AL  PA ÍS 
02



ESDEVENIR REFERENTS EN ESPORTS A LA MUNTANYA 

DIVERSIFICAR I DESESTACIONALITZAR L'ECONOMIA

PROJECTES 
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ESDEVENIR REFERENTS EN ESPORTS A LA MUNTANYA

FOMENT DEL TALENT I LA INNOVACIÓ 

La signatura de l'acord amb Indescat, ens va permetre oferir als socis de l'Andora
esports clúster una agenda d'activitats molt complerta i atractiva per al  primer
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IMPACTAR A L'ECONOMIA 

I NCREMENTAR L A COMPETI TI VI TAT,  CONEI XEMENT

MI L L OR EL  CONSUMI DOR

I ncr ement ar  l a  compet i t i v i t at  a j udant  a  l a  r ea ct i v a ció

econòmi ca i  f oment ant  l a  desest aci onal i t z a ció

02

Estudi del nou consumidor esportiu amb l'objectiu d'adaptar l'oferta al nou
consumidor esportiu. Drant el 2019 i el 2020 s'han realitzat projectes per a
conèixer millor les característiques d'aquest nou consumidor.



Pretenem impactar a l’economia, incrementant la facturació de les empreses,
incrementant la seva rendibilitat i millorant la qualitat de l’ocupació, fent que el
PIB del sector passi de representar el 8% del  PIB nacional al 9% en 10 anys.

El 2020 ens hem centrat en poder retornar el sector a l'activitat el més aviat
possible, i a evitar un segon tancament. Hem estat l'únic país d'Europa en
aconseguir-ho.  

Estudi impacte Covid a Andorra i el sector esportiu. 

Projecte que es realitza cercant informació de tots els estudis internacionals que
pressenten les grans consultores en els primers dies de confinament. Ens ajudem
d’experts de l’IESE i altres escoles de negoci, i de l’opinió de reconeguts
empresaris del sector. 

El 6/04/2020 es presenta mitjançant un webinars l’estudi de  l’impacte de la
COVID a Andorra i al sector esportiu. 

IMPACTAR A L'ECONOMIA

I NCREMENTAR L A FACTURACIÓ ,  L A RENDI BI L I TAT I  L A

QUAL I TAT DE L ' OCUPACIÓ  
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Mitjançant el webinar amb el support d'ACTUA, s'arriba a 169 persones i se'n fan
ressò quasi tots els mitjans de comunicació del país. 

Es conclou que l'impacte en el sector esportiu serà molt important, atenent a que
va ser el primer en tancar i podria esdevenir l'últim en obrir, el que ens empeny a
emprendre accions per a revertir-ho. 

Es conclou també que l'impacte en el turisme dependrà de les restriccions de
mobilitat (anomenades llavors com a durada i implementació de confinaments
parcials o totals) i que caldria emprendre accions per reduir la incertesa en
aquest aspecte.   

D'aquest projecte s'inicien les accions per reobrir el sector el més aviat possible i
tornar a l'activitat esportiva i empresarial de forma accelerada per minorar
l'impacte econòmic negatiu que provoca el confinament total. 

 

 

IMPACTAR A L'ECONOMIA

ESTUDI  I MPACTE DE L A PANDÈMI A  AL  SECTOR

ESPORTI U I  A  ANDORRA
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Pla de reobertura del sector.

1. – Impuls en l’obertura del CTO abans que els competidors 
2. – Pla reobertura Instal·lacions esportives 
3. – Pla reobertura turisme esportiu i esdeveniments 
4. – Pla reobertura botigues de material de lloguer esportiu 

	

IMPACTAR A L'ECONOMIA

MESURES PER L A REOBERTURA
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Es realitza una proposta al Ministeri d’Esports per tornar a l’activitat dels
entrenaments pels esportistes del programa ARA i els professionals al CTO.
Inici converses 16 d’abril 2.020. 
Presentació de proposta: 23 d’abril 2.020.
Obertura: 4 de maig 2.020.
Forma de treball: Secretaria d’Estat i Clúster
No es fa públic el treball en un inici, però es posa en valor en la presentació
pública de la Ministra i el Clúster el 15 de maig 2.020.

Detall dels projectes 

	 1. Mesa per la tornada als entrenaments

 

 

IMPACTAR A L'ECONOMIA

MESURES PER L A REOBERTURA 
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Presentació de proposta al Ministeri de Cultura i Esports el 10 de maig de
2020.
Presentació Pública: Webinars amb Ministra de Cultura i Esports, Secretari
d’Estat d’Esports, Joel Lopez i Gemma. 
Regulació aconseguida: 18 de maig (esport a l’aire lliure), 26 (tennis i pàdel) ,
27 de maig (piscines), 2 de juny (global)
Participants: 31 representants d’empreses privades 
Institucions: Ministeri de Cultura i Esports i Secretaria d’Estat d’Esports
Forma de treball: 4 jornades amb segmentació per tipologia i redacció
d’informe global acordat per tots els participants: Gimnasos, Centres de
fisioteràpia i massatges, Activitats Outdoor, Medi aquàtic: Piscina natació i
aigües lúdiques, Parcs lúdics d’estiu, Circuit del Pas de la Casa,  Pista de gel i
Caldea. 

 
2. Mesa Instal·lacions Esportives

 

 

IMPACTAR A L'ECONOMIA

MESURES PER L A REOBERTURA
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Presentació de proposta al Ministeri de Cultura i Esports, i al de Turisme  el 2 
 de juny  de 2020.
Es demanarà Presentació Pública: Webinars amb Ministra de Cultura i Esports,
Secretari d’Estat d’Esports, Joel Lopez i Gemma. 
Regulació aconseguida: 
Participants: 47 informats, 40 actius  representants d’empreses privades i
associacions.
Institucions: Ministeri de Cultura i Esports i Secretaria d’Estat d’Esports.
Forma de treball: 4 jornades amb segmentació per tipologia i redacció
d’informe global acordat per tots els participants.

3. Mesa de turisme esportiu.

 

IMPACTAR A L'ECONOMIA

MESURES PER L A REOBERTURA DE L ' ACTI VI TAT 
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Es fa el mateix que ens els anteriors, però no es fa públic. 
Participants: Viladomat Esports, Pic Negre, Sant Moritz, entre d’altres. 

4. Mesa de lloguer material esportiu.

IMPACTAR A L'ECONOMIA

MESURES PER L A REOBERTURA DE L ' ACTI VI TAT 
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IMPACTAR A L'ECONOMIA 

MESURES PER L A VI ABI L I TAT ECONÒMI CA.  

L ' ESPORT SECTOR D' I NTERÈS NACI ONAL .   

02

Proposta presentada al Cap de Govern el 9/12/2020.
Proposta aprovada pel Comitè Científic 23/12/2020.
Se’ns va requerir la realització d’un seguit de tasques que, un cop realitzades,
es presenten al Cap de Govern i al Ministres Gallardo, Benazet, Riva i Canals,
el 16/03/2021.
S’aprova en el 17/03/2021 en Consell de Ministres les condicions per a que un
sector esdevingui d'Interès Nacional. 
Es presenta la sol·licitud per a que l'esport sigui declarat sector interès
nacional
L'esport és declarat sector d'interès nacional.  

S'impulsa la declaració de l’esport Sector d’Interès Nacional en entorn de
pandèmia,  i es presenten al Cap de Govern dos manifests signats per diferents
empreses i agents del sector, el que acaba per ser una realitat, quan el Govern
d’Andorra declara l’esport Sector d’Interès Nacional el 6/04/2021. 

La tangibilització del significat de sector d’interès nacional es fa mitjançant una
taula d’activitats permeses i amb quines mesures, segons els 5 nivells de risc de la
pandèmia que vàrem presentar als Ministeris de Presidència, Economia i
Empresa, Ministeri de Turisme, Ministeri de Cultura i Esports, Ministeri de Salut.

-        



IMPACTAR A L'ECONOMIA 

MESURES PER L A VI ABI L I TAT ECONÒMI CA.  

L ' ESPORT SECTOR D' I NTERÈS NACI ONAL .   
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Desenvolupament d’una eina web informativa que posi a l'abast dels ciutadans,
empresaris i turistes, una eina de consulta i que permeti certa  predicció de
l'evolució de la situació epidiemològica i dels nivells de risc de pandèmia, per tal
de poder predir amb una mica d'antelació les activitats esportives  i empresarials
esportives que es podran dur a terme als Principat.

Aquesta eina, simulant la utilitzada per la Unió Europea www.reopeneuropa.eu, 
 pretén esdevenir un referent en la consulta per part dels sector de l’esport de la
taula d’activitats permeses. 

Els membres de la Junta del Clúster va aprovar en data 20/01/2020 el pressupost
i estructura del projecte. Adjuntem pressupost, estructura i detall del projecte. 

Amb l'’assessorament d’experts, els quals alguns son membres del Comitè
Científic i del SAAS, hem encarregat el  desenvolupament de l'eina a Universal
Doctors, atenent a que és una empresa de reconegut prestigi internacional, que
ha treballat per la OMS, i que ha assessorat i està assessorant el SAAS amb altres
projectes, per la qual cosa la generació de sinèrgies amb d’altres projectes per a
la sostenibilitat de l’eina desenvolupada més enllà del seu ús durant la pandèmia
és un punt a favor determinant per a la seva elecció, entre d’altres.  
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Per tal de valorar la metodologia de treball el Clúster va participar en un curs
d’innovació realitzat per Indescat i conduit per Imagine. Per part de l’AEC l’equip
es va formar amb Toni Rodríguez, Ensisa, Cristian Palau, Pic Negre i  Gemma Riu,
AEC. La valoració del curs va ser molt favorable i es va decidir utilitzar aquesta
metodologia per a fer aquest projecte  S’han demanat  pressupostos per realitzar
el projecte sota la guia d’experts en innovació com IMAGINE  companyia de Xavier
Verdaguer i Induct, companyia de Joan Ras, entre d'altres. 

Metodologia de treball: desing thinking, desing exprés o desing doing. 

Es presenta proposta per fer el pojecte amb Andorra Business, Andorra Recerca
+ Innovació i  Actiin, i representants de les empreses de tota la cadena de valor
del sector: hoteleres, comerç,  empreses de turisme actiu, esdeveniments, 
 instal·lacions esportives (gimnasos, centres comunals, estacions d'esqui hivern-
estiu). 
Davant la bona acollida tirem endavant amb ANDORRA RECERCA +
INNOVACIÓ i ANDORRA BUSINESS i fem la 1ra Edició del Projecte
innovació amb la participació de 14 empreses, amb IMAGINE CREATIVE
CENTER, Inc.
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Fruit de l'èxit de la 1ra Edició del projecte innovació, decidim oferir una agenda
àmplia de programes d'innovació per  l'exercici 2022, i signem un acord de
col·laboració amb IMAGINE CREATIVE CENTRE, Inc.
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A continuació us presentem els resultats de la 1ra Edició del projecte innovació 
 amb la participació de 14 empreses i conduit per IMAGINE CREATIVE CENTRE,
Inc.
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INNOVACIÓ PRESENTADA PER L'EQUIP 1 - ENSISA
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INNOVACIÓ PRESENTADA PER L'EQUIP 6 - BASQUET CLUB ANDORRA
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INNOVACIÓ PRESENTADA PER L'EQUIP 7 - NATURLAND
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INNOVACIÓ PRESENTADA PER L'EQUIP 8 - CALDEA 
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INNOVACIÓ PRESENTADA PER L'EQUIP 8 - ROC ROI
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INNOVACIÓ PRESENTADA PER L'EQUP 10 - MY WORLD OF EXPERIENCE
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INNOVACIÓ PRESENTADA PER L'EQUIP 14 - VALLNORD - EMAP
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INNOVACIÓ PRESENTADA PER L'EQUIP 4 - HOTANSA
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INNOVACIÓ PRESENTADA PER L'EQUIP 3 - DAGUISA 
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PROMOURE HÀBITS DE VIDA SALUDABLES ENTRE LA CIUTADANIA 

ANDORRA SALUDABLE 

Realitzwem un projecte d'habits saludablesen familia amb el kids cluster, indescat,
la fundació gresol, la fundació Alicia, la fundació Pere Tarrés i l'Hospital Sant Joan
de Déu, que trobem de màxima utilitat i importància per a dur a terme amb els
nostres membres, i que ens plantegem desenvolupar properament.  
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El balanç i el compte de pèrdues i guanys del 2020 tenen  en compte l'activitat
generada des de 14/02/2020 (data de constitució de l'associació)  fins al
31/12/2020, donant un resultat positiu de 2.924, 21€, que s'aplicarà a reserves. 
  

ESTATS ECONÒMICS I  FINANCERS 

BAL ANÇ  I  COMPTE DE PÈRDUES I  GUANYS 2020

03



El compte de pèrdues i guanys  ha donant un resultat positiu de 4.055,68€, que
s'aplicarà a reserves.
  

ESTATS ECONÒMICS I  FINANCERS 

BAL ANÇ  I  COMPTE DE PÈRDUES I  GUANYS 2021
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Hem presentat una proposta de sostenibilitat a llarg temrini, amb l'objectiu  
 d'incrementar el nombre de projectes que oferim,  l'activitat del clúster i el
nombre de socis. Fruit de l'impuls i suport d'Andorra Business, que finançarà 
 part d'aquests projectes,  lluitarem per aconseguir aquest objectiu.  Es tracta
d'una proposta que requereix d'un finançament públic molt menor a la resta de
clústers  europeus i espanyols.

PROJECTES DE FUTUR

PROPOSTA DE VI ABI L I TAT DEL  CLÚSTER
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BP sense incloure l'impacte de la creació de l'oficina oberta d'innovació.  
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Presentem el nou BP que recull la creació de l'oficina d'innovació oberta
impulsada per Andorra Recerca i Innovació i el Clúster,  amb l'objectiu
d'esdevenir el "departament extern d'innovació" de les empreses.  
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Presentem una modificació i reagrupament d'algunes quotes  
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CONRAD BLANCLLORENÇ ROVIRAS GUILLAUMINE MATAJUSS CONSULTING 



La Junta i l'equip de l'Andorra Esports Clúster 

J E S U S  A R A N D A



N O E L I A   P A Ü L S  G U A S C H



 G E M M A  R I U  I  B O T I F O L L  

La Noelia Paüls ens ha acompanyat aquest any i ha fet
les pràctiques del seu màster amb nosaltres 

El Jsesús Aranda ens ha
acompanyarà el 2022 per  fer
les pràctiques del seu màster
amb nosaltres i ha col·laborat
en la realització d'aeusta
memòria



A N D O R R A  E S P O R T S  C L Ú S T E R
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